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Santeé / Crise des grands hopitaux publics

Le P Marescaux chargé de
préparer I'avenir des CHU

Un Strasbourgeois, le Pr Jacques Marescaux, went d’étre investi d’'une dellcate mission: le président
de la République lui confie la présidence d’'une commission chargée de réformer ces pieces maitres-
ses du systeme de santé francais que sont les centres hospitaliers et universitaires (CHU).

B On connait ses talents de
clinicien, de pédagogue, de
patron d’établissement (le fa-
meux institut de recherche
contre les cancers de I'appa-
reil digestif). Plus ses qualités
de persuasion et de commu-
nication, notamment.

Tout cela ne sera peut-étre
pas de trop pour permettre a
Jacques Marescaux de se lan-
cer a l'abordage d'un pan
hospitalier monumental: les
CHU. Surtout avec l'objectif
qui lui a éte fixe par le prési-
dent Nicolas Sarkozy: «Pro-
poser un nouveau modele fon-
dé sur l'excellence».

Pour les 50 ans des CHU,
lourd cadeau d’anniversaire.
Aujourd’hui en crise, plom-
bés par les déficits d’exploita-

tions, les 31 CHU de France

sont devenus des paquebots
que d’'aucuns jugent quasi in-
gouvernables. Et pour cause,
des I'origine, autour du P’ Ro-
bert Debré, I'idée noble était
de fédérer en un moule trois
missions: les soins, l'ensei-
gnement et la recherche.

L’idée noble et
la cruelle réalité

Sacré pari qui, dans des
établissements chiffrant em-
ployés et lits par milliers, bu-

tent désormais sur la cruelle
réalité : « Une part significative’

des ressources affectées aux
soins de proximité au détri-
ment des soins de recours, un
fonctionnement  dépendant
parfois a l'exces des seuls in-
ternes en médecine, la recher-
che devenue variable d'ajuste-
ment»,

Cela, c'est Nicolas Sarkozy
lui-méme qui I'écrit dans la

Jacques Marescaux, 60 ans, est président-fondateur de I'lrcad, pro-
fesseur en chirurgie et praticien aux Hopitaux universitaires de Stras-

bourg. (Photo DNA)

lettre de mission adressée a
Jacques Marescaux. Qui ne va
sans doute pas se faire que
des amis. Il faut dire que la
barre est placée haut. Trés
haut. TIllustration? A. cette
commission de réforme, il
appartiendra de dresser un
état des lieux de la recherche
en CHU qui soit «partagé et
incontestable».  Dans  le

contexte scientifique actuel,
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joli casse-téte.

‘Autre e )
sensible: [a commission Ma-
rescaux devra étudier «la tra-
cabilité des flux financiers des
CHU» et la «possibilité d’adap-
ter la tarification des soins a
leur haute technicité». Des ta-
bous risquent de voler en
éclats, avec l'examen des
conditions de «partenariat

entre CHU et entreprises».

Un rapport d’ici
mai prochain

Pour ne pas étre en reste,
des propositions seront atten-
dues afin «d’ameliorer la ges-
tion des carriéres des prati-

ciens», notamment lorsqu’ils
cumulent recherche et/ou en-
seignement. Enfin, cerise sur
le gateau, le management des
citadelles hospitaliéres devra

* lui-aussi étre analyse.

Face a des CHU devant in-
carner une certaine élite me-
dicale -matériaux de pointe,
traitements  d'avant-garde-,
Jacques Marescaux ne sera
certes pas dépaysé: il est
lui-méme l'auteur de plu-
sieurs premieres mondiales
en chirurgie. Mais comment
s'affranchir des pesanteurs
dont se plaignent les hospita-
lo-universitaires eux-meémes,
écartelés entre rigueur bud-
getaire, service public quoti-
dien et progrés thérapeuti-
que?

Pour répondre a cette épi-
neuse problématique, le P
Marescaux s'entourera d’ex-
perts et bénéficiera du «sou-
tien des ministéres de la santé
et de la recherche». Ses pro-
positions devront étre remi-
ses en mai prochain, un point
d’étape étant prévu pour mi-
février. Quelques mois a pei-
ne, en regard d'un demi-sié-
cle d'his[oire Didier Rose

Strasbourg, plus grand
budget d’AIsace

plment 11 000 salanes sur sept sites dlfferents-dont le. plus

grand, & Hautepierre, propose pres de 1000 lits, sur un total de
2500. Le plus récent, le Nouvel hdpital civil, ultra-moderne, a -

 été a sa construction le plus grand chantier hospitalier de Fran-

ce. Les HUS assurent pres d’un million de consultations par an
et plus de 700000 journées d’hospitalisation. La moyenne des

‘interventions chirurgicales est de 100 par jour. Celle .
5 ces 300 par jour. Avec environ 700 millions d’euros, les HUS af- -

nt le premier budget pubhc de la région Alsace
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