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Santé / La visite de Nicolas Sarkozy

« L’hopital doit étre
un modele d’adaptabilité »

Nicolas Sarkozy a inauguré hier a Strasbourg le Nouvel hopital civil. Quelgue 600 invités des établissements hospitaliers de toute
la France ont écouté les veeux qu'il a présentés aux personnels de santé. Un discours offensif appelant au changement mais sur
le mode affectif vis-a-vis des personnels: «La France vous aime».

M Dans le hall du Nouvel hé-
pital civil (NHC), pas moyen
de voir hier la plaque dévoi-
Iée par le président de-la Ré-
publique: elle sera fixée ulté-
rieurement, cette visite ayant
été préparée dans la rapidité
«entre Noél et nouvel an» ad-
mettait Patrick Guillot, direc-
teur général des HUS. Par
contre, Nicolas Sarkozy a pris
le temps de rencontrer une
délégation intersyndicale.

Une premiére a Strasbourg
voire au niveau national. Sur
fond de démonstration poli-
ciére, sécurité oblige. Tot le
matin, de nombreux cars de
CRS stationnaient rue Kir-
schleger et autour du conseil
général, des hommes en te-
nue étaient omniprésents en
plus d’une foule d'agents de
sécurité, démineurs avec
chien et fouille comme dans
les aéroports pour accéder a
I'espace du discours prési-
dentiel.

«Le défi de I'hdpital,
c’est de mieux s'organiser»

Un dispositif «impression-
nants, observait Jean-Fran-
gois Lanot, directeur général
adjoint. D'autant que Il'activi-
té, notamment dans le NHC
oi1 le président a visité le ser-
vice d'hépato-gastro-entéro-
logie, avait été maintenue,
avec des urgences engorgées
comme toujours.

———_

En inaugurant le NHC, dernier fleuron des Hopitaux universitaires de Strasbourg, le président de la Répu-
blique a adressé ses vceux aux personnels de santé et tracé les objectifs du nouveau projet de loi. (Photo

AFP)

«Plus gque jamais, nous
avons besoin, de ce service pu-
blic essentiel qu'est I'hopital,
de la protection et de la solida-
rité dont il est le symbole», a
lancé Nicolas Sarkozy devant
|'assistance massée dans I'ha-

bituel restaurant du person- .

nel.

Le président a parlé de
«l'engagement  exemplaire»
des personnels de santé au-
prés des malades. Pour Nico-
las Sarkozy, «I'hépital est un

concentré de la Nation, beau-
coup de vies y sont sauvées
chague année, tous les métiers
8’y exercent, c’est pour cela
que [I'hépital compte autant
pour nous touss.

Mais cet hopital a connu
des drames récents. Aprés
avoir exprimé son «soutien
dans I'épreuve traversée» par
les soignants et rejeté «les po-
lémiques déplacées», le prési-
dent a promis que «foutes les
legons seront tirées de ce qui
s'est passé».
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En 2009, a-t-il lancé, «la ré-
forme de I'hopital est une de
mes priorités et une des prio-
rités du gouvernement», Com-
ment? «L'hopital doit étre
mieux organisé, plus efficace,
plus concentré sur le service
qu'il doit. rendre a la popula-
tion. Il n'y a aucune fatalité a
ce que certains hopitaux
soient mal gérés, désorganisés
et repliés sur eux-mémess».

Augmenter les moyens? 23
milliards d’euros ont été dé-

pensés au profit des hdpitaux
et cliniques entre 1998 et
2008, en hausse de 50%.
Donc «le défi de I’hopital, ¢'est
de s'organiser». Aprés avoir
salué «les atouts» de I'hopi-
tal, les médecins, infirmiéres
«héroines du  quotidien»,
agents de service, personnels
administratifs et technigues
et ingénieurs, Nicolas Sarko-
zy a listé des mesures du pro-
jet de loi Hopital, patients,
santé et territoires: I'hopital
aura «un vrai patron, le direc-
teur» et chaque établisse-
ment, définira «un projet mé-
dical clair».

Le développement de rela-
tions entre les hopitaux et au
dela s'impose: «Je place de
grands espoirs dans les com-
raunqutés hospitaliéres de ter-
ritoire qui permettront d’évi-
ter les redondances dont nous
ne pouvons plus supporter le
coit,» Quant aux CHU, dont
le modéle a proposer par le
Pr. Marescaux doit étre »fon-
dé sur l'excellence», ils doi-
vent s'inspirer de l'exemple
de nos voisins européens,
avec des brevets valorisés.
D'ailleurs le président souhai-
terait «une évaluation» chif-
frée de leurs résultats dans
leur mission d'enseignement,
de recherche et de soins. En
conclusion, «[lhdpital doit
étre un modéle d'adaptabilité
au XXF siécle».

Marie Brassart-Goerg

Nicolas Sarkozy lors de 'inauguration du NHC. (Photo archives DNA)
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«Le vrai probléme:
la pénurie
des infirmiéres »

M Entre la rencontre avec les
délégués syndicaux et son dis-
cours, Nicolas Sarkozy, ac-
compagné des ministres Rose-
Iyne Bachelot (Santé), Valérie
Pécresse (Enseignement supé-
rieur et recherche) et Jean-
Marie Bockel, a visité au pas
de charge le service hépato-
gastro-entérologie du pole hé-
pato-digestif dirigé par les P
Michel Doffogl et Jacques Ma-
rescaux.

Le péle comprend 33 lits en
médecine et 58 en chirurgie,
sur les 660 lits d’hospitalisa-
tion du NHC (Nouvel hapital ci-
vil). «Le nouvel hépital ne peut
pas tourner de fagon optimale
én six mois, mais les dysfonc-
tionnements se dissipent pro-
gressivement, explique le Pr
Doffoél aux journalistes en at-
tendant le président. Les mé-
decins qui y travaillent recon-

" naissent a |'outil NHC une ver-

tu principale : avoir substitué
un monobloc & une multitude
de pavillons. «Les gens se
voient, se croisent dans les
coulgirs, se parlent. On a cas-
sé la culture pavillonnaire », dit
Michel Doffoél, qui fut pendant
quatre ans président de la
commission médicale d'éta-
blissement de I'hdpital civil.

Le vrai probléme, reconnait le
P+ Marescaux est «/a pénurie
d'infirmiéres. Pour une unité
de 22 malades graves, nous
n'avens le week-end qu'une
seule infirmiere et une aide
soignante. Lorsqu'il faut sur-
veiller 22 goutte-a-goutte, il
peut arriver qu’il y ait un jour
un probléme », dit-il en faisant
rétérence & la méprise gui a
conduit récemment a la mort
d'un jeune patient a I'hdpital
Saint-Vincent-de-Paul 4 Paris.
«Jl faudrait transférer des pos-
tes de I'administration vers le
pool des infirmiéres », dit Ma-
rescaux en ne plaisantant qu'a
moitié.

Un grand patron

Le président de I'lrcad partage
entiérement I'opinion du prési-
dent de la République selon le-
quel les difficultés de I'hdpital
relévent davantage de I'orga-
nisation que des moyens.
«C'est le bon sens méme. Tels
que ces moyens sont répartis,
¢a ne peut pas bien fonction-
ner=, dit Marescaux, Accord
aussi sur la nécessité de doter
les hdpitaux d’un vrai patron.
« Pour les CHU, il faut mémea
un grand patron visionnaire
dans les lrois domaines des
soins, de la recherche et de
l'enseignement. »

Le P Doffoél est sur la méme
longueur d'onde concernant la
réorganisation de I'hbpital, «4
laquelle tout le monde doit
participer, administration et
médecins. Il faut aussi plus de
réactivité. Il y a une telle lour-
deur administrative dans I'hd-
pital... Davantage de souples-
se g'impose, on se heurte 4

trop de freins partout».

Claude Keiflin



